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NECLASIFICAT

1. PROBLEME GENERALE

1.1. ORGANIZAREA SI DESFASURAREA CONCURSULUI DE ADMITERE
1.1.1. Organizarea concursului de admitere la programele postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionala continua din Universitatea Nationala de Aparare “Carol I’ se face
conform:
- Legii educatiei nationale, nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Cartei Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1”;
- Dispozitiei sefului Directiei generale management resurse umane nr. DMRU 14/2021
pentru aprobarea - Normelor privind participarea cadrelor militare in activitate din Armata
Romdniei la programe de formare profesionala continud organizate in tard;
- Dispozitiei sefului Directiei generale management resurse umane nr. DMRU 13/2022
privind metodologia de organizare si desfasurare a concursului de admitere la programele de studii
din institutiile de invatdmant superior militar, pentru anul universitar 2023 — 2024;
- Regulamentului privind organizarea si desfasurarea programelor postuniversitare de formare
si dezvoltare profesionala continua in Universitatea Nationald de Aparare ,,Carol I”’;
- Regulamentului de organizare si desfagurare a admiterii la programele postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionala continud in Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I”.
1.1.2. Concursul de admitere organizat in Colegiul National de Aparare (CNAp) pentru
programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua se desfasoara la sediul
institutiei din Soseaua Panduri nr. 68 - 72, sector 5, Bucuresti.
1.2. INSCRIEREA LA CONCURSUL DE ADMITERE
1.2.1. Inscrierea la concursul de admitere a ofiferilor candidafi se realizeaza potrivit
normelor, criteriilor s1 metodologiei de selectionare a ofiterilor in vederea participarii la concursul
de admitere la cursurile postuniversitare din cadrul CNAp din Universitatea Nationala de Apdarare
,Carol I”, potrivit propunerilor comisiilor de selectie comunicate prin grija Directiei Planificare
Mobilizare / Statul Major al Apdrarii si a Directiei Generale Management Resurse Umane sau, dupa
caz, de structurile centrale cu competente in selectia candidatilor.
1.2.2. Inscrierea la concursul de admitere pentru candidatii din structurile care fac parte din
sistemul de aparare, ordine publica si securitate nationala se realizeazda in conformitate cu
protocoalele educationale, incheiate de cdtre Ministerul Apararii Nationale cu acestea.
1.2.3. Inscrierea la concursul de admitere a candidatilor, care ocupd sau urmeazi si ocupe
functii de conducere in domeniul securitdtii nationale si euroatlantice, pe locurile cu taxa de studii,
se realizeaza cu indeplinirea conditiilor de inscriere specifice programelor de studii deschise
persoanelor provenite din mediul civil.
1.2.4. Inscrierea pentru toti candidatii se efectueaza in acelasi timp si in aceleasi conditii cu
cele ale candidatilor care provin din Ministerul Apararii Nationale.
1.3. ALTE PRECIZARI
1.3.1. In bibliografia obligatorie sunt incluse legile, strategiile, doctrinele, regulamentele,
instructiunile si dispozitiunile ce vizeazad securitatea si apararea nationald intrate in vigoare cu cel
putin 6 luni inainte de perioada sustinerii concursului de admitere. Eventuala bibliografie
suplimentara va fi comunicata pe site-ul institutiei.
1.3.2. Perioadele de desfasurare a programelor postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionald continua si a cursului de specializare sunt urmatoarele:
e POLITICI SI STRATEGII DE SECURITATE NATIONALA:
02.10 —22.12.2023 (12 saptamani).

e SECURITATE SI BUNA GUVERNARE:
30.10.2023 — 02.02.2024 (14 saptamani);

e PROBLEME ACTUALE ALE SECURITATII NATIONALE:
05.02 - 19.07.2024 (24 saptamani).
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2. PROBELE DE CONCURS SI MODUL DE DESFASURARE

2.1. PROBELE DE CONCURS SI MEDIA DE ADMITERE
2.1.1. Admiterea la programele postuniversitare de dezvoltare profesionala continua
., Securitate si buna guvernare”, , Probleme actuale ale securitatii nationale” si ,,Politici §i
strategii de securitate nationala”, organizate in cadrul Colegiului National de Apdrare se face pe
baza promovarii concursului/examenului de admitere, care constd in intocmirea §i sustinerea
unui referat, pe baza tematicii si bibliografiei recomandate, referitor la securitatea nationali a
Romadniei in actualul context geopolitic, geostrategic si geoeconomic.
2.1.2. Evaluarea candidatilor la susfinerea unui referat se face in baza urmatorului barem:
= se acordd 5 (cinci) puncte pentru calitatea stiintificd, actualitatea temei si incadrarea
acesteia in domeniile precizate in bibliografie;
= se acordd 3 (trei) puncte pentru prezentare, argumentare §i raspunsurile la intrebarile
membrilor comisiei;
= se acordd 1 (unu) puncte pentru respectarea regulilor de redactare si conformitatea cu
Legea 206 din 27 mai 2004, privind buna conduita in cercetarea stiintificda, dezvoltarea
tehnologica si inovare cu modificarile si completarile ulterioare;
= seacorda 1 (unu) punct, din oficiu.
2.1.3. Nota probei de concurs este datd de media aritmetica a notelor acordate de membrii
comisiei de examen, calculatd cu doud zecimale, fara rotunjire si constituie media de admitere,
conform formulei de mai jos:

M, - aqta,t..+a,
n

unde M, = media aritmetica;
a,, = nota unui membru al comisiei.

9

n =numarul de membri ai comisiei.

Media M, minimi pentru a fi declarat ADMIS este 8,00.

Candidatii vor fi declarati ,,ADMIS” in ordinea descrescatoare a mediilor obtinute, In limita
locurilor. La medii egale, candidatii vor fi departajati in ordinea strict descrescatoate a mediilor de
absolvire a studiilor universitare de licenta.

2.1.4. Tematica si bibliografia se aduc la cunostinta candidatilor prin afisare la sediul
universitafii i postarea pe site-urile institugiei de pe INTERNET, cu cel putin 60 de zile calendaristice
inainte de desfasurarea concursului.

2.2. DESFASURAREA CONCURSULUI
2.2.1. Perioadele de desfasurare a concursului / examenului de admitere la programele
postuniversitare de dezvoltare profesionald continua sunt urmatoarele:
e POLITICI SI STRATEGII DE SECURITATE NATIONALA:
o 11-15.09.2023.
e SECURITATE SI BUNA GUVERNARE:
o 09-13.10.2023.
e PROBLEME ACTUALE ALE SECURITATII NATIONALE:
o 27.11-08.12.2023.
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3. TEMATICA SI BIBLIOGRAFIA PROBEI DE EVALUARE A CUNOSTINTELOR iN
DOMENIUL PROGRAMULUI POSTUNIVERSITAR

3.1. SECURITATE SI BUNA GUVERNARE

TEMATICA

1. Geopolitica, geostrategie si relatii internationale

2. Politici publice si bund guvernare

3. Leadership strategic si comunicare organizationald
4. Strategii si doctrine de securitate

5. Geoeconomie

BIBLIOGRAFIE
- **% Constitutia Romaniei, Bucuresti, 2003;
- **% Strategia militara a Romaniei, 2021;
- *#% Strategia nationala de aparare a tarii, Bucuresti, 2020;
- **% Carta Alba a Apararii, Bucuresti, 2021;
- **%% Tratatul de la Lisabona, Bruxelles, 2009;
- ¥#% - Strategia globala de politica externa si de securitate a Uniunii Europene, Bruxelles, 2016 -
https://europa.eu/globalstrategy/sites/globalstrategy/files/eugs ro version.pdf;
-#k%  EU Global Strategy Implementation Plan on Security and Defence , Bruxelles, 2016 -
https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/eugs implementation plan_st14392.en16_0.pdf;
- *¥*%  Carta ONU, San Francisco, 1945;
- *#% Tratatul de la Washington, 4 aprilie 1949;
- *#% - Conceptul strategic NATO, Madrid, 2022;
- *¥*%% NATO Guide, Brusssels, Belgium, 2012;
- *** Versiunile consolidate  ale  Tratatului  privind  Uniunea  Europeana si  ale
Tratatului  privind  functionarea Uniunii Europene, Jurnalul Oficial al Uniunii Europene,

C202, 7 iunie 2016, http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=0J:C:2016:202:FULL&from=RO
S Carta alba privind viitorul Uniunii Europene, 2017,

https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-

political/files/cartea_alba privind_viitorul europei_ro.pdf

- Buzan, Barry, Waever, Ole, Wilde, de Jaap, Securitatea —un nou cadru de analiza, Editura C.A.
Publishing, Cluj-Napova, 2011;

- Jay Elliot ; William S. Simon, Steve Jobs: Leadership pentru o noua generatie, Editura Publica,
2011;

- John C. Maxwell, Cele 5 niveluri ale leadershipului: Metode testate pentru a-ti atinge potentialul
maxim, Editura Amaltea, 2012;

- Kissinger Henry, Diplomatia, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 1998;

- Sava, lonel Nicu, Studii de securitate, Editura Universitatii Bucuresti, 2006;

- Ungureanu, Radu-Sebastian, Securitate, suveranitate i institutii, Editura Polirom, lasi, 2010.

Pagini web:

http://cssas.unap.ro/ro/pdf publicatii/cs06-04.pdf;
http://www.gov.ro;

http://www.mae.ro;

http://www.presamil.ro.
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3.2. PROBLEME ACTUALE ALE SECURITATII NATIONALE

TEMATICA
1. Studii strategice si de securitate
2. Geopolitica si geostrategie
3. Leadership si comunicare strategica
4. Politici de securitate
5. Managementul crizelor, negociere si conflictualitate in relatiile internationale
6. Fundamente ale stiintei militare

BIBLIOGRAFIE
- *¥** " Constitutia Romdniei, Bucuresti, 2003;
- *Fx Strategia militara a Romaniei, 2021;
- **% Strategia nationala de aparare a tarii, Bucuresti, 2020;
- *¥*%% Carta Alba a Apararii, Bucuresti, 2021;
- **% Tratatul de la Lisabona, Bruxelles, 2009;
- ®*% - Strategia globala de politica externa si de securitate a Uniunii Europene, Bruxelles, 2016 -
https://europa.eu/globalstrategy/sites/globalstrategy/files/eugs ro version.pdf;
-##% EU Global Strategy Implementation Plan on Security and Defence , Bruxelles, 2016 -
https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/eugs implementation plan_st14392.enl16_0.pdf;
- ¥*%% Carta ONU, San Francisco, 1945;
- **% Tratatul de la Washington, 4 aprilie 1949;
- *#% " Conceptul strategic NATO, Madrid, 2022;
- **% NATO Guide, Brusssels, Belgium, 2012;
- #%* Versiunile consolidate  ale  Tratatului  privind  Uniunea  Europeand si  ale
Tratatului  privind  functionarea Uniunii Europene, Jurnalul Oficial al Uniunii Europene,

C202, 7 unie 2016, http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=0J:C:2016:202:FULL&from=RO
SEEE Carta alba privind viitorul Uniunii Europene, 2017,

https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-

political/files/cartea_alba privind_viitorul europei_ro.pdf

- Buzan, Barry, Waever, Ole, Wilde, de Jaap, Securitatea —un nou cadru de analiza, Editura C.A.
Publishing, Cluj-Napova, 2011;

- Jay Elliot ; William S. Simon, Steve Jobs: Leadership pentru o noua generatie, Editura Publicd,
2011;

- John C. Maxwell, Cele 5 niveluri ale leadershipului: Metode testate pentru a-fi atinge potentialul
maxim, Editura Amaltea, 2012;

- Kissinger Henry, Diplomatia, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 1998;

- Sava, Ionel Nicu, Studii de securitate, Editura Universitatii Bucuresti, 2006;

- Ungureanu, Radu-Sebastian, Securitate, suveranitate i institutii, Editura Polirom, lasi, 2010.

Pagini web:

http://cssas.unap.ro/ro/pdf publicatii/cs06-04.pdf;
http://www.gov.ro;

http://www.mae.ro;

http://www.presamil.ro.
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3.3. POLITICI SI STRATEGII DE SECURITATE NATIONALA

TEMATICA

1. Strategii si doctrine de securitate

2. Geopolitica si geostrategie

3. Politici de securitate

4. Leadership organizational

5. Dimensiuni non-militare ale securitatii

BIBLIOGRAFIE
- **% Constitutia Romaniei, Bucuresti, 2003;
- **% Strategia militara a Romaniei, 2021;
- *#% Strategia nationala de aparare a tarii, Bucuresti, 2020;
- *#% Carta Alba a Apararii, Bucuresti, 2021;
- **%* Tratatul de la Lisabona, Bruxelles, 2009;
- ¥#x - Strategia globala de politica externa si de securitate a Uniunii Europene, Bruxelles, 2016 -
https://europa.eu/globalstrategy/sites/globalstrategy/files/eugs ro version.pdf;
k% EU Global Strategy Implementation Plan on Security and Defence , Bruxelles, 2016 -
https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/eugs implementation plan_st14392.en16_0.pdf;
- *¥*%  Carta ONU, San Francisco, 1945;
- **% Tratatul de la Washington, 4 aprilie 1949;
- **% - Conceptul strategic NATO, Madrid, 2022;
- *¥*%% NATO Guide, Brusssels, Belgium, 2012;
- *** Versiunile consolidate  ale  Tratatului  privind  Uniunea  Europeana si  ale
Tratatului  privind  functionarea Uniunii Europene, Jurnalul Oficial al Uniunii Europene,

C202, 7 iunie 2016, http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=0J:C:2016:202:FULL&from=RO
S Carta alba privind viitorul Uniunii Europene, 2017,

https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-

political/files/cartea_alba privind_viitorul europei_ro.pdf

- Buzan, Barry, Waever, Ole, Wilde, de Jaap, Securitatea —un nou cadru de analiza, Editura C.A.
Publishing, Cluj-Napova, 2011;

- Jay Elliot ; William S. Simon, Steve Jobs: Leadership pentru o noua generatie, Editura Publica,
2011;

- John C. Maxwell, Cele 5 niveluri ale leadershipului: Metode testate pentru a-ti atinge potentialul
maxim, Editura Amaltea, 2012;

- Kissinger Henry, Diplomatia, Editura Enciclopedica, Bucuresti, 1998;

- Sava, lonel Nicu, Studii de securitate, Editura Universitatii Bucuresti, 2006;

- Ungureanu, Radu-Sebastian, Securitate, suveranitate i institutii, Editura Polirom, lasi, 2010.

Pagini web:
http://cssas.unap.ro/ro/pdf publicatii/cs06-04.pdf;
http://www.gov.ro;

http://www.mae.ro;
http://www.presamil.ro.

6 din 7 NECLASIFICAT



NECLASIFICAT

4. DETALII PRIVIND FORMATUL REFERATULUI

Referatul va avea minimum 6 pagini si maximum 10 pagini (inclusiv bibliografia). Se
recomanda respectarea urmatoarelor reguli de tehnoredactare:

- titlul referatului: Times New Roman, size 14;

- numele si prenumele candidatului: Times New Roman, size 12;
denumirea programului la care candideaza: Times New Roman, size 14;
rezumat: Times New Roman, size 12, maxim 200 cuvinte;

- tehnoredactarea textului: Times New Roman, stanga-dreapta, indentare la prima linie 1,27
cm. Dimensiune font 12, la un singur rand,

- trimiterile catre bibliografie se vor face prin note in cadrul textului, respectdnd normele
academice;

- concluzii;

- bibliografie: Times New Roman, size 12.

Referatul va fi predat in timpul perioadei de inscriere, in 2 exemplare Indosariate, odata cu
depunerea dosarului de inscriere si va fi sustinut in fata comisiei de examen (maxim 15 minute),
in perioada anterior mentionata.

5. ALTE PRECIZARI

Documente necesare pentru inscriere / inmatriculare transmise / depuse de catre candidati,
indiferent de modul de finantare a locurilor pentru care candideaza:

- cerere de Inscriere;
nominalizare din partea institufiei tutelare pentru participare la concurs / examen;
certificat de nastere;
actul de identitate;

- diploma de licenta sau echivalenta si suplimentul la diploma (foaia matricola);

- certificat de casatorie, in cazul schimbarii numelui: in original;

- declaratie, pe propria raspundere, conform careia nu este implicat in nicio anchetd sau
proces penal in calitate de Tnvinuit ori inculpat (numai pentru cei din societatea civila);

- Curriculum Vitae Europass, in limba romana;

- un referat de minimum 6 pagini si maximum 10 pagini pe o tema de actualitate referitoare
la securitatea nationald a Romdniei in actualul context geopolitic, geostrategic si geoeconomic;

- copie dupa chitanta de achitare a taxei de inscriere, pentru candidatii pe locurile cu taxa de
studii.

Nota: candidatii vor prezenta documentele antrerior mentionate, in original sau in copii
legalizate, in vederea certificarii conformitatii cu originalul.

Bibliografia minimala necesar a fi studiata de catre candidatii declarati ,,Admis” anterior
prezentarii in Universitate in vederea inceperii programului de studii

N Titlul lucrarii
crt.
1. | Strategia nationald de aparare a tarii, Bucuresti, 2020
2. | Carta Albda a Apararii, Bucuresti, 2021
3. | Strategia globala de politica externa si de securitate a Uniunii Europene, Bruxelles, iunie 2016
4. | Manualul NATO, Bruxelles 2015
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